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JOHDANTO

Tama selvitys Ponsse Oyj:n ("yhtid” tai "Ponsse”)
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin 2025 ("hallinnointikoodi”) mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena
kertomuksena ja julkistettu samanaikaisesti tilinpaatoksen ja
hallituksen toimintakertomuksen kanssa. Hallinnointikoodi 2025
on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi.
Ponsse on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka osak-
keet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Oy:ssé (Helsingin porssi). Ponsse noudattaa yhtién hallin-
noinnissa Suomen lainsdadantda seka sen nojalla annettuja

saadoksia ja maarayksia, yhtion yhtidjarjestysta, Helsingin pors-
sin s8antoja ja suosituksia porssiyhtitihin soveltuvin osin seka
Finanssivalvonnan antamia méarayksia ja ohjeita. Ponsse nou-
dattaa hallinnointikoodin suosituksia ilman poikkeuksia.

Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, ettd tdma selvitys on
annettu ja etta selvityksen siséltdma kuvaus taloudelliseen ra-
portointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpdattksen
kanssa. Selvitys on saatavilla Ponssen internetsivuilla osoittees-
sa https://www.ponsse.com/fi/yhtio/ sijoittajat/hallinnointi#/
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkistamisen yhteydessa.

PONSSEN JOHTO JA HALLINTO

Yhtion lakisaateisia toimielimia ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtévat ja vastuut maaraytyvat Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtidn toimintojen koordinoinnista ja
operatiivisesta johtamisesta huolehtii lisdksi toimitusjohtajan
apuna toimiva johtoryhma.

Yhtiokokous

Hallitus

Sisdinen valvonta &
riskienhallinta
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Tilintarkastus

Sisdinen tarkastus
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Yhtiokokous

Yhtitkokous on yhtion ylin péattava toimielin, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat padtosvaltaansa seka puhe-, kysely- ja
aanioikeuttaan. Yhtitkokous paattaa osakeyhtitlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa
seuraavat:
* tilinpaatoksen vahvistaminen
* taseen osoittaman voiton kayttéminen
* hallituksen jésenten valinta seka heidan palkkioistaan
paattédminen
* hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattadminen
* palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin hyvaksyminen
neuvoa-antavasti
* tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valin-
ta, seka naiden palkkiosta paattédminen.

Varsinainen yhtiokokous pidet&an kerran vuodessa yhtion
hallituksen paattamana paivana, kuitenkin ennen kesékuun
loppua. Kokouspaikkana toimii Vierema, lisalmi tai Kajaani.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus. Yhtidkokouskutsu
julkistetaan Ponssen internetsivuilla ja hallituksen niin paattaes-
sd yhdessa laajalevikkisess&d sanomalehdessa aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja vimeistaan kaksikymmentéyksi (21]) paivaa
ennen yhtitkokousta. Esityslista ja muut yhtitkokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat saatavilla internetsivuilla vimeistaan kaksikym-
mentayksi (21] paivaa ennen yhtitkokousta. Saadakseen osal-
listua yhtitkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava
yhtiolle vimeistédan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen (10] péivaa ennen kokousta.
Osakkeenomistaja voi myds esittaa asioita lisattavaksi
yhtiokokouksen asialistalle, mikali asia kuuluu yhtitkokouksen
toimivaltaan ja hallitukselle on esitetty kirjallinen pyyntd asian
lisddmisesta asialistalle vimeist&an yhtion asettamaan péiva-
maaraédn mennessa, joka saa olla aikaisintaan nelja viikkkoa ennen
kokouskutsun julkaisemispéivaa. Osakkeenomistajan oikeudesta
saada haluamansa asia yhtitkokouksen késiteltdvaksi, osakkeen-
omistajien oikeudesta osallistua yhtitkokoukseen ja muista yh-
titkokoukseen liittyvista asioista kerrotaan tarkemmin Ponssen
internetsivuilla. Ylim&arainen yhtitkokous kutsutaan koolle, jos
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintdan yksi kymmenes-
osa kaikista osakkeista, sité vaativat.

Vuonna 2025 varsinainen yhtidkokous pidettiin Vieremalla
8.4.2025. Kokoukseen osallistui 145 osakkeenomistajaa joko
ennakkoon &anestaneena tai kokouspaikalla henkildkohtaisesti
tai lakim&araisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edusta-
mana. Kokouksessa oli edustettuna 21 790 282 osaketta ja

aant4, eli noin 78 % yhtitn kaikista yhtitkokouksen tasmaytyspéi-
vana rekisterdidyistad osakkeista ja niiden tuottamista aanista.
Vuoden 2025 varsinaisen yhtitkokouksen p&aattkset ovat saata-
villa Ponssen internetsivuilla. Vuonna 2025 ei pidetty ylimaarai-
sia yhtidkokouksia.

Hallitus

Toimivalta, kokoonpano ja tehtavit

Varsinainen yhtitkokous valitsee vuosittain hallituksen, johon
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan jasenta. Hallituksen toimikausi kestaa seuraavaan
varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen. Yhtion hallitus valitaan
vuosittain, jotta osakkeenomistajat voivat sdanndllisesti arvioida
hallituksen ja sen jasenten toimintaa. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin
usein kuin yhtidn asiat sitéd edellyttavat.

Hallituksen toimivaltaan sisaltyy yhtion hallinnon ja toiminnan
asianmukainen jarjestdminen seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan jarjestéminen. Hallitukselle kuuluvat yhtién toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen asiat, jotka ovat taloudel-
lisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavia ja
laajakantoisia.

Hallituksen tarkeimpia tehtévid ovat muun muassa:

* yhtidn strategian ja riskienhallintapolitikan hyvéksyminen

* vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen

* puoli- ja osavuosikatsausten seka tilipdatosten kasittelemi-

nen ja hyvaksyminen mukaan lukien hallituksen toimintaker-
tomukset siséltden kestavyysraportoinnin tiedot, ja edelleen
naitd koskevat porssitiedotteet

* toimitusjohtajan nimittdminen ja tarvittaessa erottaminen

seka toimitusjohtajan taloudellisten etuuksien hyvéksyminen

* muiden johtoryhman jasenten nimitysten vahvistaminen

* toimitusjohtajan toiminnan seuranta ja arviointi seka toimi-

tusjohtajan palkitsemisesta paattaminen

* yhtidn sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien periaatteista

sekéd osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon ehdoista ja jaosta
paattadminen voimassaolevan palkitsemispolitiikan puitteis-
sa seka jarjestelmien toteutumisen seuraaminen

* toiminnan tulosten seurantaan ja riskienhallintaan tarkoitet-

tujen suunnittelu-, tiedotus- ja valvontajarjestelmien riittévyy-
den varmistaminen

* tilintarkastuksen, kestavyysraportoinnin seké kestavyysra-

portointivarmentamisen seuraaminen ja arviointi

« tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan riippu-

mattomuuden seuraaminen ja arviointi seka tilintarkastajan ja
kestévyysraportoinnin varmentajan yhtidlle tarjoamien muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden ja kestévyysraportoinnin varmen-
tamiseen liittyvien palveluiden hyvéksyttévyyden arviointi
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* yhtidkokousten koolle kutsuminen ja ehdotusten tekeminen
yhtikokoukselle

* yhtidon normaaliin liketoimintaan kuulumattomien, ei-ta-
vanomaisin markkinaehdoin toteuttavien l&hipiiritoimien
hyvaksyminen

* keskeisten liketoimintaa ohjaavien paolitiikkojen ja ohjeiden
hyvaksyminen mukaan lukien eettiset toimintaohjeet, tiedo-
nantopolitiikka seké sisapiiriohje, seka naiden toteutumisen
seuranta ja

* muista kuin paivittdiseen toimintaan littyvistd asioista paat-
taminen, kuten paatdkset merkittavista investoinneista, yri-
tysostoista ja -myynneista seké yhteisyrityksista ja merkitta-
vistd rahoitusjarjestelyista.

Jéasenten valintaperusteet ja kokoonpanon moni-
muotoisuus

Hallituskokoonpanoa ja hallituksen palkkioita koskevat ehdotuk-
set valmistelevat osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli
viittakymmenta prosenttia (50 %) yhtion osake- ja &8niméaarasta.
Uudet hallituksen jasenet perehdytet&an tehtéviinsa tarkoituk-
senmukaisessa laajuudessa heidan taustansa ja kokemuksensa
huomioon ottaen.

Yhtion hallitukseen valittavilla on oltava tehtavan edellyttéma
péatevyys ja mahdollisuus kayttaa toimen hoitamiseen riittavasti
aikaa. Jasenilld on oltava halua omistautua Ponsselle, ja heidan
on voitava noudattaa yhtién arvoja. Yleisista kelpoisuusehdois-
ta noudatetaan, mitd osakeyhtitlaissa sdadetaan. Jasenille ei
ole asetettu yhtitjarjestyksessa erityisia kelpoisuusehtoja, kuten
ylaikérajaa.

Kokonaisuutena arvioiden hallituskokoonpanolta edellytetdan
riittdvan monipuolista asiantuntemusta ja kykyéa tehtévien tehok-
kaaseen hoitamiseen. Keskeisia tekijoita ovat jdsenten toisiaan
taydentéava koulutus ja kokemus. Kokoonpanon valmistelussa kiin-
nitetdadn huomiota etenkin Ponssen toiminnan tavoitteisiin ja nai-
den tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin: kokoonpanon tulee suh-
teutua yhtidn kokoon, toimialaan, markkina-asemaan ja kehitysvai-
heeseen. Painoarvoa annetaan lisdksi omistajien nakokulmalle.

Hallituksen monimuotoisuus edistéda avointa keskustelukult-
tuuria ja kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin.
Monimuotoisuutta tukee ika- ja sukupuolijakauman, koulutustaus-
tan seka tyo- ja kansainvélisen kokemuksen huomioon ottaminen.
Tavoitteena on valita hallituksen jaseniksi henkildita, joiden osaa-
minen, tausta ja ndkemykset eroavat toisistaan. N&in varmiste-
taan liiketoiminnan ja vastuullisuustyon kehitys ja hyva hallinnointi.
Yhtion pitk&n tahtdimen tavoitteena on lisata hallituksen moni-
muotoisuutta entisestaan.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2025 valitussa Ponssen
hallituksessa olivat edustettuina molemmat sukupuolet, kuten
aiempinakin vuosina. Hallituksessa oli seitseman jasent3, joista

naisia oli kaksi (29 %) sek& miehia viisi (71 %). Hallituksen jasen-
ten ikajakauma vaihteli 50 ikdvuodesta 64 ikavuoteen. Jasenten
koulutus- ja tydtaustat kattavat metsé- ja toimialaosaamisen
liséksi taloudellista, lainopillista, teknillistd, kansainvélista, stra-
tegista sekd myynti-, markkinointi- ja vastuullisuusosaamista.
Hallituksen jasenet olivat toimineet laaja-alaisesti myds muissa
luottamustehtavissa. Hallituksen jasenten esittelyt |6ytyvat yhti-
on internetsivuilta.

Ponssen hallitus vuonna 2025 edustaa riittavaa ja tarvitta-
vaa osaamista ja kokemusta sekd monimuotoisuutta asetettu-
jen tavoitteiden mukaan.

Kokoontuminen ja toiminta

Hallitus kokoontuu s&anndllisesti noin 10 kertaa vuodessa

ja liséksi puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtidn asiat
sitd edellyttavat. Hallitus on p&aatésvaltainen, kun yli puolet sen
jasenistéa on paikalla kokouksessa. Toimitusjohtajalla on oikeus
olla kokouksissa lasna ja kayttaa niissa puhevaltaa, ellei hallitus
poikkeuksellisesti toisin paata. Myods muu yhtion johtoon kuuluva
henkild voidaan kutsua kokouksiin.

Siséista tyoskentelya ja toimintaa ohjaa lainsaddannon ja yh-
tidjarjestyksen liséksi hallituksen tydjarjestys, jossa kuvataan
muun muassa hallituksen tehtavia ja kokouskaytantoja.

Hallituksen tavoitteena on arvioida toimintaansa ja tydsken-
telytapojaan sdanndllisesti. Arviointi voidaan toteuttaa joko si-
sdisend itsearviointina tai kayttdmalla ulkopuolista arvioijaa.
Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota hallituksen tyoskentelyssa
mahdollisesti iimenneisiin epakohtiin, ja tarkastelun kohteena
voivat olla esimerkiksi hallituksen kokoonpano ja toiminta ryhma-
né seka toiminnan tehokkuus. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
2025 valittu Ponssen hallitus toteutti itsearvioinnin marras-
kuussa 2025.

Tiedot hallituksen jasenten osallistumisesta hallituksen ko-
kouksiin on esitetty jaljiempana taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yh-
tiost4, ja vahintaén kahden yhtiosta rippumattoman hallituksen
jésenen on oltava riippumattomia myds yhtion merkittévista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasenten riippumattomuutta hallinnointikoo-
din suosituksen 10 mukaisesti. Arvioinnin toteuttamista varten
hallituksen jasenet toimittavat hallitukselle riittavéat tiedot riippu-
mattomuutensa arvioimiseksi, iimoittavat mahdolliset arviointiin
vaikuttavat muutokset olosuhteissaan seka esittavat oman arvi-
onsa riippumattomuudestaan. Jos jésenen riippumattomuudes-
sa tapahtuu toimikauden aikana muutoksia, tiedot paivitetdan
yhtién internetsivuille. Hallitukseen ehdolla oleva j&sen antaa riit-
tavat tiedot ja arvion rippumattomuudestaan merkittdvimmille
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osakkeenomistajille, jotka valmistelevat ehdotusta hallituksen
kokoonpanosta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2025 valitusta Ponssen hal-
lituskokoonpanosta riippumattomia yhtidsta olivat kaikki hallituk-

sen jasenet lukuun ottamatta Jarmo Vidgrenia ja Juha Vidgrenia.

He toimivat vuoden 2025 aikana konsulttitehtavissa yhtidlle.
Viisi hallituksen jésenta on rippumattomia yhtién merkittavis-
té osakkeenomistajista: Mammu Kaario, Terhi Koipijarvi, Matti
Kylévainio, llpo Marjamaa ja Juha Vanhainen. Jarmo Vidgren ja
Juha Vidgren ovat yhtion merkittévia osakkeenomistajia.

Hallitus 31.12.2025

Hallituksen jasenistd Mammu Kaario on ollut hallituksen j&-
senend yhtéjaksoisesti 16 vuotta. Hallituksen tekemén koko-
naisarvion perusteella hallituksen jdsenen riippumattomuus ei
ole vaarantunut pitkan hallitusjasenyyden vuoksi, eikéa ole ha-
vaittu muita seikkoja tai tekijoita, jotka heikentéaisivat jasenen
riippumattomuutta.

Valiokunnat
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2025 valittu Ponssen hallitus ei
perustanut valiokuntia.

Syntyma- Hallituksessa Osakeomistus
Hallituksen jasen Sukupuoli  vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta 31.12.2025
Jarmo Vidgren, mies 18975 Markkinointimerkonomi Ponsse Oyj, 2020 3684 263 kpl
puheenjohtaja hallituksen puheenjohtaja
Mammu Kaario, nainen 1963 Varatuomari, MBA Hallitusammattilainen 2010 4 500 kpl
varapuheenjohtaja
Terhi Koipijéarvi nainen 1967 Maatalous- ja metsétieteiden Miltton Oy, johtava neuvonantaja, 2023 O kpl
maisteri (MMM]), metsanhoitaja yritysvastuu ja strategia
Matti Kylavainio mies 1974 KTM Keitele Timber Oy, 2016 O kpl
toimitusjohtaja
llpo Marjamaa mies 1961 DI, Ponsse Oyj, 2022 O kpl
tuotantotekniikka hallituksen jasen
Juha Vanhainen mies 1961 DI, Ponsse Oyj, 2018 O kpl
prosessitekniikka hallituksen jasen
Juha Vidgren mies 1870 Kasvatustieteiden maisteri Ponsse Oyj, 2025 6 207 000 kpl
(8.4.2025 alkaen) hallituksen jasen
Jukka Vidgren mies 1883 Medianomi, AMK Mutant Koala Pictures, 2011 3764 778 kpl

(8.4.2025 saakka)

toimitusjohtaja

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025 ja jasenten riippumattomuus

Riippumattomuus merkittavista

Jasen Osallistuminen (kertaa) Osallistumis-% Riippumattomuus yhtidsta osakkeenomistajista
Jarmo Vidgren (m) 10/10 100 Ei Ei
Mammu Kaario 10/10 100 Kylla Kylla
Terhi Koipijérvi 10/10 100 Kylla Kylla
Matti Kylavainio 10/10 100 Kylla Kylla
llpo Marjamaa 10/10 100 Kylla Kylla
Juha Vanhainen 10/10 100 Kylla Kylla
Juha Vidgren 6/8 75 Ei Ei
(8.4.2025 alkaen)

Jukka Vidgren 2/2 100 Kylla Ei

(8.4.2025 saakka)
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimitt&a ja tarvittaessa erottaa hallitus.
Toimitusjohtajan teht&vana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja voimassa olevien lakien ja
muun sdantelyn mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siit, etta
yhtién kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Naiden tehtévien ohella toimitusjohtaja:

* vastaa liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta

* antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen

hallituksen tehtavien hoitamiseksi
* toimii esittelijana hallituksen kokouksissa seka
* vastaa hallituksen p&&atdsten toimeenpanosta.

Yhtion toimitusjohtajana ja johtoryhman puheenjohtajana on
toiminut 1.6.2008 alkaen Juho Nummela.

Yhtion ja toimitusjohtajan valillé tehty toimitusjohtajaso-
pimus voidaan irtisanoa kummankin osapuolen toimesta.
Irtisanomisaika on kuusi (6] kuukautta. Jos yhtid irtisanoo so-
pimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajalta maa-
raytyvan palkan ja muiden etuuksien lisdksi 12 kuukauden
rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtaja on tulos-
palkkiojarjestelman piirissa, ja hanen palkkionsa perustuu halli-
tuksen hyvaksymaan tulostavoitteeseen. Toimitusjohtajan palkit-
semisesta kerrotaan Ponsse Oyj:n palkitsemisraportissa.

Johtoryhma 31.12.2025

Toimitusjohtajan sijainen

Yhtion toimitusjohtajan sijainen on talousjohtaja Petri Harkdnen.

Johtoryhma

Johtoryhmaén pé&aasiallinen tehtéva on avustaa toimitusjohtajaa.
Paaséantdisesti viikoittain, mutta vahintaan kerran kuukaudessa
kokoontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yrityksen
strategian suunnittelussa ja toteuttamisessa, vuosittaisen
toimintasuunnitelman laatimisessa, operatiivisessa johtami-
sessa seka hallituksessa kasiteltdvien asioiden valmistelussa.
Johtoryhmaén jésenet seuraavat ja tarkistavat aika ajoin yhtién
sisdisid toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat
muun muassa raportointia, taloushallintoa, investointeja,
riskienhallintaa, vakuutuksia, tietojarjestelmia, yleisid hankintoja,
teollisoikeuksia, sopimusriskien hallintaa, henkiléstohallintoa, laa-
tuasioita, ymparistokysymyksia, tydturvallisuutta, sisépiiriohjeis-
tusta ja viestintda. Johtoryhma vastaa hallituksen hyvéksymien
keskeisten Ponssen toimintaa ohjaavien palitiikkojen ja ohjeiden
toimeenpanosta.

Johtoryhmén Yhtiossa Osakeomistus
Johtoryhmén jésen Sukupuoli  Tehtava Koulutus jasen alkaen alkaen 31.12.2025
Juho Nummela mies Toimitusjohtaja, TKT 2.1.2005 2002 89 349 kpl
s. 1977 CEO
Petri Harkénen mies Talousjohtaja, DI 1.10.2009 2009 7 670 kpl
s. 1969 CFO, toimitusjohtajan sijainen
Juha Inberg mies Teknologia- ja TKT 1.1.2008 2003 14 950 kpl
s. 1973 tuotekehitysjohtaja
Tiina Kautonen nainen Henkilostojohtaja Tradenomi 1.1.2023 2023 1 576 kpl
s. 1973
Marko Mattila mies Myynti-, huolto- ja Metsatalous 1.6.2020 2007 2 332 kpl
s. 1973 markkinointijohtaja insin6ori, MBA
Tapio Mertanen mies Huoltopalvelu- Teknikko, MTD 3.5.2010 1994 1 200 kpl
s. 1965 johtaja
Katja Paananen nainen Vastuullisuus- FM 16.1.2023 1999 1918 kpl
s. 1971 johtaja
Miika Soininen mies Johtaja, Digitaaliset Tekniikan yo 1.12.2020 2018 1 088 kpl
s. 1981 palvelut ja IT
Tommi Vaananen mies Johtaja, Insindéri (AMK) 1.10.2013 2013 8 152 kpl

s. 1873

toimitusketju
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT
SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVAT
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN

PAAPIIRTEET

Taloudelliseen raportointiin littyvat sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelmat on suunniteltu siten, etta ne tuottavat
riittdvan varmuuden taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
seka varmistavat, etta soveltuvia lakeja ja sdddoksia on nou-
datettu. Ponssen riskienhallinnan ja siséisen valvonnan pro-
sessit noudattavat soveltuvin osin COSO 201 3 -viitekehyksen
(Committee of Sponsoring Organizations) periaatteita.

Valvontaymparisto

Sisaisen valvonnan l&ahtdkohtana on valvontaympéristd. Yhtion
siséinen valvonta perustuu osakeyhtidlakiin, yhtioté koskevaan
muuhun s&antelyyn seka yhtién omiin hyvaksyttyihin toimintape-
riaatteisiin. Ponssen perusarvot - valitdmme aidosti, teemme
asiakkaalle, olemme sanamme mittaisia ja uudistumme innolla

- toimivat perustana kaikelle Ponssen toiminnalle. Yhtién toimin-
taa ohjaavat konsernin hallinto- ja johtamisrakenteet seka keskei-
set ohjeet, kuten hallinnointiperiaatteet, tiedonantopolitikka ja
eettinen toimintaohje (Code of Conduct).

Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan
periaatteiden maarittelysta ja valvonnasta seka arvioi siséi-
sen valvonnan toimivuutta osana hallituksen valvontatehtavaa.
Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja kay-
tannon toteutuksesta yhdessd muun johdon kanssa.

Sisainen valvonta kattaa ne menettelytavat ja prosessit, joi-
den avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtidn toiminta on yhtion
hallinnointiperiaatteiden, eettisten ohjeiden seka soveltuvan lain-
s&adannon ja viranomaisohjeiden mukaista. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on tukea johdon paatdksentekoa tuottamalla oikeita
ja riittavia tietoja sekd varmistaa yhtitn resurssien ja omaisuu-
den asianmukainen kaytto.

Riskien arviointi
Ponssen riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtitn taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuutta sekd varmistaa, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset tiedot antavat olennaisesti oikean kuvan
yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. Riskienhallinta on
osa yhtion sisaista valvontaa ja tukee taloudelliseen raportointiin
littyvien riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa.
Riskienhallintaprosessissa tunnistetaan ja arvioidaan
sdanndllisesti ne riskit, jotka voivat vaikuttaa taloudellisen

raportoinnin oikeellisuuteen, ajantasaisuuteen ja kattavuuteen.
Arvioinnissa huomioidaan muun muassa konserniraportointiin
littyvat prosessit, laskentaperiaatteiden soveltaminen, merkit-
tavat kirjanpidolliset arviot seka taloushallinnon jarjestelmat ja
manuaaliset tydvaiheet. Riskienhallintaprosessiin siséltyy toi-
minto- ja yksikkdkohtaisten raportointiriskien kartoittaminen,
niiden arviointi seka tunnistettujen riskien huomiociminen osana
taloudellisen raportoinnin siséisia kontrolleja. Riskienhallintaa
toteutetaan ja seurataan osana taloushallinnon ja johdon
raportointikdytantoja.

Yhtion johto tunnistaa ja arvioi keskeiset liiketoimintariskit,
jotka esitellaan yhtion hallitukselle osana strategiaprosessia.
Myds siséinen tarkastus ja tilintarkastus arvioivat havaintojaan
kokonaisvaltaisesti, ja voivat tuoda havaitsemansa riskit yhtién
hallituksen tai muun johdon tietoon asiamukaisia toimenpitei-
ta edellyttéen. Hallitus paattaa riskienhallinnan tavoitteista ja
periaatteista, seka vahvistaa yhtion riskienhallintaa koskevat
keskeiset linjaukset. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan to-
teuttamisen jarjestdmisesta ja talousjohtaja koordinoi riskien-
hallintaprosessia seké vastaa siihen littyvasta raportoinnista.

Ponssen maayhtitt toteuttavat riskienhallintaa konsernin
ohjeiden mukaisesti osana taloudellista raportointiprosessia.
Taloushallinnon henkilésto vastaa omalta osaltaan raportoin-
tiriskien tunnistamisesta seka noudattaa yhtion raportointiin
littyvid ohjeita ja menettelytapoja.

Edella kuvattu riskien arviointi koskee taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvaa riskienhallintaa. Yhtién toimintaan liittyvien kes-
keisten liiketoimintariskien ja niiden hallinnan kuvaus esitetdan
hallituksen toimintakertomuksessa.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat menettelyja ja k&ytantoja, joiden avulla
pyritddn estdmaan, havaitsemaan ja korjaamaan taloudelliseen
raportointiin littyviad virheita ja poikkeamia. Valvontatoimia
toteutetaan konsernissa kaikilla organisaatiotasoilla osana
keskeisia liiketoiminta- ja taloushallinnon prosesseja.

Sisainen valvonta jakautuu ennaltaehkaiseviin, paivittéisiin
ja jalkikateisiin valvontatoimiin, joihin kuuluvat muun muassa
toimintaperiaatteiden méaarittely, toiminnan ohjaus ja kontrollit
sekd seuranta osana raportointia ja strategiaprosessia.
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Taloudellisen raportoinnin valvontatoimiin kuuluvat muun
muassa tehtavien ja vastuiden eriyttdminen, hyvaksymis- ja val-
tuutusmenettelyt, tilien tdsmaytykset, raportoitujen lukujen loo-
gisuusanalyysit sekd konsernijohdon ja liketoiminta-alueiden
johdon suorittamat taloudellisten raporttien seurannat. Liséksi

Yhteenveto sisdisen valvonnan rooleista
Toimija Sisaisen valvonnan tehtava

Hallitus

ennusteiden ja raportoitujen lukujen vertailua hyddynnetaan ra-
portoinnin oikeellisuuden arvioinnissa.

Ulkoinen valvonta kuuluu yhtion tilintarkastajalle seka toimival-
taisille viranomaisille.

Valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestédmista seka saa s&anndllisesti tietoja taloudellisen raportoinnin valvonnasta.

Toimitusjohtaja
raportointikéytédnndissa.

Vastaa sisdisen valvonnan kaytanndn toteutuksesta ja siitd, ettd valvontatoiminnot on huomioitu yhtién johtamis- ja

Johtoryhma

Huolehtii siit, ettd siséisen valvonnan periaatteita ja kdyténtojé noudatetaan omilla vastuualueilla.

Taloushallinto
tarkastuksista.

Vastaa taloudellisen raportoinnin valvontakaytannaista, kuten tdsmaytyksista, raportointikontrolleista ja raportoitujen lukujen

Sisédinen tarkastus

Arvioi ja varmistaa ohjaus- ja valvontajarjestelmén toimivuutta seka raportoi havainnoista hallitukselle.

Sisainen tiedottaminen ja viestinta

Ponssen tavoitteena on varmistaa yhtion sisaisen ja ulkoisen
viestinnan avoimuus, lapinakyvyys, oikeellisuus ja oikea-aikaisuus.
Nama periaatteet tukevat myds taloudellisen raportoinnin katta-
vuuden ja oikeellisuuden varmistamista.

Yhtitn tiedonantopolitikassa maaritellaén kuinka ja koska tie-
toa on annettava, kuka sitd antaa seka annettavan tiedon tark-
kuus ja kattavuus, jotta yhtiota koskevat tiedonantovelvoitteet
tulevat taytetyiksi. Yhtiolld on myds sisapiiriohje ja eettinen toi-
mintaohje (Code of Conduct), joka siséltda ohjeita Ponssen liike-
toimintaympéristoon, tydntekijoihin, likekumppaneihin ja yhteis-
kuntaan kohdistuvista velvollisuuksista.

Ké&ytdssa on eettinen ilmoituskanava (ns. whistleblowing-ka-
nava), jonka kautta tyéntekijat ja ulkopuoliset sidosryhmaét voivat
nimettdmasti iimoittaa havaitsemistaan mahdollisista vaarinkay-
toksista tai niiden epailyista. Yhtitn hallituksen nimittdma ryhma
tutkii kaikki ilmoitetut tapaukset ja raportoi tarvittaessa havai-
tuista epakohdista johtoryhmalle tai hallitukselle, ottaen huo-
mioon ilmoittajan suojelua koskevan saantelyn.

Ponssen maaorganisaatiot valmistelevat sdannollisesti joh-
dolle taloudellisia ja operatiivisia raportteja, jotka sisaltavat
analyyseja ja selvityksia taloudellisesta tuloksesta ja riskeista.
Hallitukselle toimitetaan taloudellisia raportteja vahintaan halli-
tuksen sdanndllisten kokoontumisten yhteydessa.

Seuranta

Yhtion taloudellista raportointia koskevan valvonnan tehokkuutta
seurataan hallituksen ja toimitusjohtajan toimesta osana yhtion
sédanndllisia raportointi- ja seurantakaytantoja. Hallitus kay lapi
osavuosikatsaukset sekad puolivuosikatsaukset, ja hyvaksyy ne
ennen niiden julkaisua. Myds tilinpaatods ja hallituksen toiminta-
kertomus sisaltden kestévyysraportin hyvaksytdan hallituksessa.
Seurannan tavoitteena on tunnistaa muutokset toimintaym-
péristdssa ja prosesseissa, joilla voi olla vaikutusta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tarpeisiin.

Seurantaprosessi siséltda kuukausittaisten talousraport-
tien sdanndllisen lapikéynnin, jatkuvien ennusteiden ja suunni-
telmien tarkastelun seka tilintarkastajien mahdolliset raportit.
Hallitukselle raportoidaan liséksi olennaisten riskialueiden ke-
hityksesta ja suunnitelluista toimista riskien vahentamisek-
si, mika tukee riskien arviointi- ja valvontaprosessien jatkuvaa
kehittamista.

Hallitus tai toimitusjohtaja voivat tarvittaessa paattaa eril-
lisen tarkastustoimeksiannon toteuttamisesta. Tarkastuksen
laajuus maéaritelldan riskinarvion perusteella. Sisdisessa valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan toimivalle johdolle ja mer-
kittavat tai vakavat puutteet edelleen hallitukselle.
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MUUT TIEDOT

Sisadinen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii yhtiosséa riippumattomana varmennus-
ja arviointitoimintona, jonka tehtdvana on arvioida yhtion siséisen
valvonnan, riskienhallinnan sekéa hallinto- ja johtamisprosessien
toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen
avulla tuetaan hallitukselle kuuluvaa valvontatehtavaa seka edis-
tetdan yhtion toiminnan kehittamista.

Sisaisen tarkastuksen tehtavaa hoitaa ulkopualinen,
yhtidsta riippumaton palveluntarjoaja. Hallitus maarittaa
vuosittain sisdisen tarkastuksen painopistealueet ja hyvaksyy
tarkastussuunnitelman. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastusten tuloksista ja havainnoista saannollisesti
hallitukselle ja johtoryhmalle.

Sisadinen tarkastus arvioi muun muassa yhtitn
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
riittavyytta ja toimivuutta seka tunnistaa kehityskohteita
valvontajérjestelméassa.

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso seka
yhtiosta riippumaton. Tilintarkastajan valitsee varsinainen
yhtidkokous hallituksen ehdotuksen perusteella. Tilintarkastaja
esittelee tilintarkastuksen keskeiset havainnot hallitukselle
vahintaan kerran vuodessa. Tilintarkastaja esittelee varsinaiselle
yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen.

Yhtiokokouksessa 2025 Ponsse Oyj:n tilintarkastajaksi valit-
tiin tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab ja paavastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi KHT Ari Eskelinen.

Yhtitkokouksen 2025 paatdksen mukaisesti yhtion kesté-
vyysraportoinnin varmentajana toimi tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab ja kestévyysraportoinnin varmennuksesta vastasi KHT,
KRT Anna-Riikka Maunula.

Muut tilintarkas-

KPMG Oy Ab tusyhteisot Yhteensa
Tilintarkastus 232 242 80614 312 856
Kestévyysraportoinnin
varmennus 45675 45675
Veropalvelut - 54770 54770
Muut palvelut 56 425 68 669 125 094
Yhteensa 334 342 204 052 538 394

Sisapiirihallinto

piirihall
Ponsse noudattaa markkinoiden vaarinkayttdasetusta (MAR)
seké Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Liséksi yhtitn

hallitus on vahvistanut yhtion sisépiiriohjeen, joka koskee koko
konsernia, mukaan lukien hallituksen ja johtoryhmén jésenet.
Sisépiirihallinnon koordinoinnista vastaa yhtién sisapiirivastaava,
ja hénen varahenkilénaan toimii talousjohtaja.

Ponssen hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla, toimitus-
johtajan sijaisella seka johtoryhman jasenilla (“johtohenkildt”)
ja heiddn MAR:ssa maaritellylla lahipiirilladn on velvollisuus il-
moittaa Ponssen rahoitusvalineilld tekemistaéan liiketoimista.
Yhtio yllapitaa luetteloa johtohenkildistéa ja heidan |&hipiiristaan.
Johtohenkildiden ja heidan 1&hipiirinsa on ilmoitettava Ponsselle
ja Finanssivalvonnalle kaikki Ponssen rahoitusvélineilld tekeman-
s& liketoimet sen jalkeen, kun niiden yhteenlaskettu arvo ilman
netotusta on saavuttanut 20 000 euroa kalenterivuoden aika-
na, ja Ponsse julkistaa MAR:n mukaisesti iimoitettavat liiketoi-
met porssitiedotteella.

Yhtion johtohenkilét eivét saa toteuttaa liketoimia Ponssen
rahoitusvalineilld 30 vuorokautta ennen kunkin osavuosikatsauk-
sen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista
(suljettu ikkuna). Liséksi Ponsse soveltaa kaupankayntirajoitus-
ta taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkis-
tamiseen osallistuville henkildille (laajennettu suljettu ikkuna).
Kaupankayntirajoituksen piirissé oleville henkildille iimoitetaan
rajoituksista ja niihin liittyvisté velvoitteista.

Ponsse yllapitaa hankekohtaisia sisépiiriluetteloita niisté hen-
kildista, joilla on paasy tiettyyn hankkeeseen liittyvaan sisapiiritie-
toon. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityt henkildt ovat
kaupankayntirajoituksen piirissa hankkeen aikana, ja heille ilmoi-
tetaan erikseen luetteloon kuulumisesta.

Ponsse yllapitaa lisaksi pysyvia sisapiirildisia koskevaa luette-
loa henkiltistd, joilla on asemansa tai tydnsa perusteella jatku-
vasti paasy kaikkeen Ponssea koskevaan siséapiiritietoon. Pysyvia
sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen, talousjohtaja seka hallituksen sihteeri.
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Lahipiiritoimet

p

Yhtion lahipiiritoimia séantelevdt muun muassa osakeyhtidlaki,
kansainvalinen tilinpdatdsstandardi IAS 24 seka hallinnointikoo-
di. Yhtiolla on kayttsséa konsernin kattavat menettelyt [&hipiirin
tunnistamiseksi ja maarittelemiseksi, jotta mahdolliset eturistirii-
dat voidaan ottaa asianmukaisesti huomioon p&attksenteossa.
Yhtin 1ahipiiri maéritelldan kansainvalisen tilinpdatdsstandardin
IAS 24 mukaisesti.

Hallitus seuraa ja arvioi yhtion ja sen |&hipiirin valisia liketoi-
mia osana hallituksen lakis&ateisté valvontatehtavaa. Yhtién hal-
litus paattaa sellaisista l&hipiiritoimista, jotka eivat kuulu yhtion
tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin.

Ponssen taloushallinto seuraa ja valvoo |&hipiiritoimia osana
yhtién normaaleja raportointi- ja seurantamenettelyja ja rapor-
toi tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavista lahipiiritoimis-
ta hallitukselle. Paatdksentekoprosessit on jarjestetty siten,
ettd esteellisyys- ja eturistiriitatilanteet tunnistetaan ja otetaan
asianmukaisesti huomioon.

Yhtio julkistaa merkittévat l&hipiiritoimet soveltuvan saante-
lyn mukaisesti porssitiedotteilla ja esittéda |ahipiiritoimet vuosit-
tain tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vuonna 2025 yhtiélla ei ollut tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia tai tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia
|&hipiiritoimia.
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