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| Johdanto

Ponsse Oyj:n ("yhtid” tai "Ponsse”) hallinnointi perustuu Suomen lainsaadantoon,
Ponssen yhtidjarjestykseen ja yhtion toimielinten maarittelemiin toimintaohjeisiin.
Lis&ksi yhtio soveltaa Finanssivalvonnan antamia ohjeita ja maarayksia.

Tama selvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodin 2020
mukaisesti. Hallinnointikoodi 2020 on saatavilla osoitteessa www.cdfinland.fi.
Hallinnointikoodi perustuu ns. noudata tai selitd -periaatteeseen (comply or explain),
jonka mukaan suosituksista on mahdollista poiketa, mikali poikkeamiseen on
perusteltu syy. Ponsse noudatti hallinnointikoodia tilikauden 2023 aikana.

Selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend asiakirjana, ja yhtion hallitus on
kasitellyt ja hyvaksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta
selvityksen siséltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Selvitys on saatavilla Ponssen internetsivuilla osoitteessa
https://www.ponsse.com/fi/lyhtio/sijoittajat/hallinnointi#/ tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen julkistamisen yhteydessa. Ponssen internetsivuilla 16ytyy myds
muuta yhtion hallinnointiin liittyvaa tietoa.
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Il Ponssen johto ja hallinto

Ponsse Oyj:n toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtajan johtama
johtoryhma.

Yhtiokokous

Tilintarkastus
Hallitus sisdlinen
valvonta &

o . . riskien-
Toimitusjohtaja hallinta Sisdinen tarkastus

Johtoryhma

Yhtiokokous

Yhtion ylin paatoksentekoelin on yhtibkokous, jossa osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtion ohjaukseen, paatdksentekoon ja valvontaan sekéd kayttaa puhe- ja
aanioikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa yhtion hallituksen
paattamana paivana, kuitenkin ennen kesakuun loppua. Kokouspaikkana toimii
Vierema, lisalmi tai Kajaani. Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2023
Vieremalla.

Merkittavimpia yhtiokokouksen paatdsvaltaan kuuluvia asioita ovat:

- tilinpaatdksen vahvistaminen

- taseen osoittaman voiton kayttaminen;

- hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan paattaminen;

- hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen; seka
- tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta paattaminen.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiokokouskutsu julkistetaan Ponssen
internetsivuilla  ja hallituksen niin  paattdessa yhdessa laajalevikkisessa
sanomalehdessa aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kaksikymmentayksi
(21) paivdd ennen yhtidkokousta. Esityslista ja muut yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat saatavilla internetsivuilla viimeistdan kaksikymmentayksi (21) paivaa
ennen yhtiokokousta.

Osakkeenomistajan oikeudesta saada haluamansa asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, osakkeenomistajien oikeudesta osallistua yhtiokokoukseen ja muista
yhtibkokoukseen liittyvista asioista kerrotaan tarkemmin Ponssen internetsivuilla.
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Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintaan yksi
kymmenesosa kaikista osakkeista, sita vaativat.

Hallitus

Tehtavat

Hallitus on yhtibn pakollinen toimielin, jonka jasenet yhtiokokous valitsee.
Luonteeltaan hallituksen toimivalta on yleista: siihen sisaltyy yhtion hallinnon ja
toiminnan asianmukainen jarjestaminen seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
jarjestaminen. Sisaisen hallinnon lisdksi hallitus vastaa tiedonantopolitiikasta ja yhtion
edustamisesta. Edustamisoikeudesta maarataan tarkemmin yhtidjarjestyksessa.

Edella kuvatun liséksi hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat:

- yhtion pitk&n aikavalin strategian ja riskienhallintapolitikan hyvéaksyminen

- vuosisuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen

- toimitusjohtajan nimittdminen ja tarvittaessa erottaminen

- muiden johtoryhman jasenten nimitysten vahvistaminen

- toimitusjohtajan toiminnan seuranta ja arviointi seka toimitusjohtajan
palkitsemisesta paattaminen

- ylimman johdon palkitsemisesta paattaminen

- kirjanpidon ja taloushallinnon valvonnan asianmukaisen jarjestamisen
varmistaminen seka osavuosikatsausten ja tilinpaatésten asianmukaisen
laatimisen varmistaminen

- toiminnan tulosten seurantaan ja riskienhallintaan tarkoitettujen suunnittelu-,
tiedotus- ja valvontajarjestelmien riittdvyyden varmistaminen

- sellaisten lahipiirin liiketoimien hyvaksyminen, jotka eivat kuulu yhtion
tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei ole toteutettu markkinaehtoisesti

- ehdotusten tekeminen ja yhtibkokousten koolle kutsuminen

- muista kuin paivittadiseen toimintaan liittyvista asioista paattaminen, esimerkiksi
merkittavista  investoinneista,  yritysostoista ja -myynneista = seka
yhteisyrityksistéa ja lainasopimuksista

Ponsse Oyj. FI-74200 Vierem4, Finland, Phone +358 20 768 800 A logger’s best friend
Business ID: 0934209-0, Registered Office, Vierema, Finland



PONSSE

6/19

Toiminta

Hallitus kokoontuu séénndéllisesti noin 10 kertaa vuodessa ja lisdksi puheenjohtajan
kutsusta niin usein kuin yhtion asiat sita edellyttavat. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
yli puolet sen jasenista on paikalla kokouksessa. Toimitusjohtajalla on oikeus olla
kokouksissa lasna ja kayttda niissa puhevaltaa, jollei hallitus poikkeuksellisesti toisin
paatad. Toimitusjohtaja tai muu yhtiébn johtoon kuuluva henkil6 voidaan kutsua
kokouksiin.

Sisdista tyoskentelya ja toimintaa ohjaa lainsdddannon ja yhtiojarjestyksen lisaksi
hallituksen tydjarjestys, jossa kuvataan muun muassa hallituksen tehtavia ja
kokouskaytantoja.

Hallituksen tavoitteena on arvioida toimintaansa ja tydskentelytapojaan saanndllisesti.
Arviointi voidaan toteuttaa joko sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista
arvioijaa. Arvioinnissa kiinnitetaan huomiota hallituksen tytskentelyssd mahdollisesti
iimenneisiin epakohtiin, ja tarkastelun kohteena voivat olla esimerkiksi hallituksen
kokoonpano ja toiminta ryhmana seka toiminnan tehokkuus. Hallitus toteutti
itsearvioinnin tammikuussa 2023.

Kokoonpano

Ponssen yhtidjarjestyksen mukaan hallituksessa on vahintdén viisi ja enintdan
kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan kalenterivuoden varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Yhtion hallitus valitaan vuosittain, jotta osakkeenomistajat voivat sdanndllisesti
arvioida hallituksen ja sen jasenten toimintaa.

Hallituskokoonpanoa ja hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset valmistelevat
osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli viittakymmenta (50) prosenttia yhtion
osake- ja aanimaarasta. Uudet hallituksen jasenet perehdytetddn tehtaviinsa
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa heidan taustansa ja kokemuksensa huomioon
ottaen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Vuonna 2023 yhtion hallitukseen kuuluivat seuraavat jasenet: Jarmo Vidgren
(puheenjohtaja), Mammu Kaario (varapuheenjohtaja), Terhi Koipijarvi (12.4.2023
alkaen), Matti Kylavainio, llpo Marjamaa, Juha Vanhainen, Janne Vidgren
(12.4.2023 saakka), Juha Vidgren (12.4.2023 saakka) ja Jukka Vidgren.

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 11 kertaa. Hallitustydssa painottui erityisesti
haastavaksi muuttuneessa markkinatilanteessa toimiminen, Vengjan liiketoiminnasta
irtautuminen seka Ponsse Latin America -tytaryhtioon liittyvat kannattavuushaasteet.
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Hallitus 31.12.2023
Jasen Syntyma- Koulutus Paatoimi Hallituksessa Osakeomistus
Vuosi vuodesta 31.12.2023
Jarmo 1975 Markkinointi- Ponsse Oyj, 2020 3684 263 kpl
Vidgren, merkonomi hallituksen
puheenjohtaja puheenjohtaja
Mammu Kaario, 1963 Varatuomari, MBA Hallitusammat 2010 4 500 kpl
varapuheenjohtaja tilainen
Terhi Koipijarvi 1967 Maatalous- ja Miltton Oy, 2023 0 kpl
metsatieteiden johtava
maisteri (MMM), neuvonantaja,
metsanhoitaja yritysvastuu ja
strategia
Matti 1974 Kauppatieteiden Keitele Group, 2016 0 kpl
Kylavainio maisteri sahaliiketoimin
nan johtaja
llpo 1961 Diplomi-insindori, Ponsse Oyj, 2022 0 kpl
Marjamaa tuotantotek- hallituksen
niikka jasen
Juha 1961 Diplomi-insindori Ponsse Oyj, 2018 0 kpl
Vanhainen hallituksen
jasen
Jukka 1983 Medianomi Mutant Koala 2011 3764 778 kpl
Vidgren Pictures,
toimitusjohtaja
Ponsse Oyj. FI-74200 Vierem4, Finland, Phone +358 20 768 800 A logger’s best friend

Business ID: 0934209-0, Registered Office, Vierema, Finland



PONSSE

8/19

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2023

Jasen Osallistui yhteensa (kertaa) Osanottoprosentti (%)

Jarmo Vidgren 11/11 100

Mammu Kaario 11/11 100

Terhi Koipijarvi 9/9 100

Matti Kylavainio 11/11 100

llpo Marjamaa 11/11 100

Juha Vanhainen 11/11 100

Jukka Vidgren 8/11 73

Janne Vidgren 2/2 100

Juha Vidgren 1/2 50

Jasenten valintaperusteet ja kokoonpanon monimuotoisuus

Yhtion hallitukseen valittavilla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja

mahdollisuus kayttdd toimen hoitamiseen riittavasti aikaa. Jasenilla on oltava halua

omistautua Ponsselle, ja heiddn on voitava noudattaa yhtion arvoja. Yleisista

kelpoisuusehdoista noudatetaan, mitéa osakeyhtitlaissa saadetaan. Jasenille ei ole

asetettu yhtiojarjestyksessa erityisia kelpoisuusehtoja, kuten ylaikérajaa.

Kokonaisuutena arvioiden hallituskokoonpanolta edellytetdén riittdvan monipuolista

asiantuntemusta ja kykya tehtéavien tehokkaaseen hoitamiseen. Keskeisia tekijoita

ovat jasenten toisiaan taydentava koulutus ja kokemus. Kokoonpanon valmistelussa

kiinnitetddn huomiota etenkin Ponssen toiminnan tavoitteisiin ja ndiden tavoitteiden

asettamiin vaatimuksiin: kokoonpanon tulee suhteutua yhtién kokoon, toimialaan,

markkina-asemaan ja kehitysvaiheeseen. Painoarvoa annetaan lisdksi omistajien

nakokulmalle.

Hallituksen monimuotoisuus edistdd avointa keskustelukulttuuria ja kykyd suhtautua

avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin. Monimuotoisuutta tukee ika- ja sukupuolijakauman,

koulutustaustan seka ty6- ja kansainvalisen kokemuksen huomioon ottaminen. On

koko yhtion etu, ettd Ponssen hallituksen jaseniksi valitaan henkil6itd, joiden

osaaminen, tausta ja nakemykset eroavat toisistaan. Nain varmistetaan liiketoiminnan
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ja vastuullisuustydn kehitys ja hyva hallinnointi. Yhtion pitkéan tadhtdimen tavoite on
lisata hallituksen monimuotoisuutta entisestaan.

Tilikaudella 2023 Ponssen hallituksessa olivat edustettuina molemmat sukupuolet,
kuten aiempinakin vuosina. Seitsenjasenisessa hallituksessa naisia oli kaksi, kun
Terhi Koipijarvi valittiin hallitukseen uutena jasenend yhtibkokouksessa 2023.
Koipijarven nimeédminen vahvisti hallituksen osaamista yritysvastuun saralla.
Koulutus- ja tyotaustat kattoivat taloudellista, lainopillista, teknillista, kansainvalista,
strategista sekd myynti- ja markkinointiosaamista. Hallituksen jasenet olivat toimineet
laaja-alaisesti my6s muissa luottamustehtdvissd. Hallituksen jasenten esittelyt
[6ytyvat myo6s yhtion internetsivuilta.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiésta, ja vahintaan kahden yhtiosta rippumattoman hallituksen
jdsenen on oltava rippumattomia myo6s yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtiokokouksen 2023 valitsemasta hallituskokoonpanosta kaikki muut hallituksen
jasenet olivat riippumattomia yhtiostd paitsi Jarmo Vidgren. Jarmo Vidgren oli
tyosuhteessa yhtioon 1.1.-31.5.2020. Vuoden 2023 aikana han myds toimi
konsulttitehtavissa yhtidlle.

Viisi hallituksen jasenta on riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista:
Mammu Kaario, Terhi Koipijarvi, Matti Kylavainio, llpo Marjamaa ja Juha Vanhainen.
Jarmo Vidgren ja Jukka Vidgren ovat yhtion merkittavia osakkeenomistajia.

Hallituksen jasenista Mammu Kaario on ollut hallituksen jdsenené yhtajaksoisesti 14
vuotta ja Jukka Vidgren 13 vuotta. Hallituksen tekeman kokonaisarvion perusteella
hallituksen jasenten riippumattomuus ei ole vaarantunut pitkdn hallitusjdsenyyden
vuoksi, eikd muita seikkoja tai tekijoita ole havaittu, jotka heikentaisivat jasenten
rippumattomuutta.

Hallitus arvioi jasenten riippumattomuutta hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti. Arvioinnin toteuttamista varten hallituksen jasenet toimittavat hallitukselle
riittavat tiedot riippumattomuutensa arvioimiseksi, ilmoittavat mahdolliset muutokset
olosuhteissaan, jotka vaikuttavat riippumattomuusarviointiin, ja esittavat oman
arvionsa riippumattomuudestaan. Jos jasenen riippumattomuudessa tapahtuu
muutoksia toimintakauden aikana, tiedot péaivitetddn yhtion internetsivuille.
Hallitukseen ehdolla oleva jasenehdokas puolestaan antaa riittavat tiedot ja arvionsa
rippumattomuudestaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmisteleville
merkittdvimmille osakkeenomistajille.
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Valiokunnat
Yhtion hallitus on katsonut, ettei valiokuntien perustamiselle ole tarvetta, kun otetaan
huomioon hallituksen jAsenmaara ja tehokas toiminta. Hallitus on kyennyt hoitamaan
tarkastus- tai palkitsemisvaliokunnalle osoitetut tehtavat moitteettomasti.
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittaa ja tarvittaessa erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtajana on
toiminut 1.6.2008 alkaen Juho Nummela.
Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja voimassa olevien lakien ja muun sdantelyn mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Naiden tehtavien ohella toimitusjohtaja:

- vastaa liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta

- antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen

tehtavien hoitamiseksi

- toimii esittelijanéa hallituksen kokouksissa

- vastaa hallituksen paatésten toimeenpanosta
Yhtion ja toimitusjohtajan valilla tehty toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa puolin
ja toisin. Irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajalta maaraytyvan palkan ja muiden etuuksien
lisdksi 12 kuukauden rahapalkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjohtaja on
tulospalkkiojarjestelman piirissd, ja hénen palkkionsa perustuu hallituksen
hyvaksymaan tulostavoitteeseen. Toimitusjohtajan palkitsemisesta kerrotaan Ponsse
Oyj:n palkitsemisraportissa.
Johtoryhma
Vuonna 2023 johtoryhm&én kuuluivat seuraavat jasenet:

e toimitusjohtaja Juho Nummela

e toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja Petri Harkénen

e teknologia- ja tuotekehitysjohtaja Juha Inberg

¢ henkildstojohtaja Tiina Kautonen (1.1.2023 alkaen)

e myynti-, huolto- ja markkinointijohtaja Marko Mattila

¢ huoltopalvelujohtaja Tapio Mertanen

e vastuullisuusjohtaja Katja Paananen (16.1.2023 alkaen)

e johtaja, digitaaliset palvelut ja IT Miika Soininen

¢ johtaja, toimitusketju Tommi Va&nénen
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Johtoryhmén paaasiallinen tehtavd on avustaa toimitusjohtajaa. Johtoryhma
kokoontuu paasaantoisesti viikoittain, mutta vahintaan kerran kuukaudessa.
Kasiteltavissd asioissa voi olla kyse esimerkiksi seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmasta tai pidemman ajanjakson strategiasta. Johtoryhman toiminta
on luonteeltaan operatiivista: johtajat seuraavat ja tarkistavat aika ajoin yhtion sisaisia
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat muun muassa raportointia,
taloushallintoa, investointeja, riskienhallintaa, vakuutuksia, tietojarjestelmia, yleisia
hankintoja, teollisoikeuksia, sopimusriskien hallintaa, henkilostdhallintoa, laatuasioita,
ymparistokysymyksia, tyoturvallisuutta, sisépiiriohjeistusta ja viestintaa. Johtoryhman
asema yhtion johto-organisaatiossa, strategioiden valmistelussa ja paatoksenteossa
on merkittava.

Johtoryhman jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2023

Johtoryhmén Tehtava Koulutus Johtoryhmén | Yhtién Omistus

jasen jasen alkaen | palveluksessa | 31.12.2023

alkaen

Juho Nummela | Yhtion TKT 2.1.2005 2002 66 092 kpl

s. 1977 toimitusjohtaja,

johtoryhmén

puheenjohtaja
Petri Harkénen Talousjohtaja, CFO, DI 1.10.2009 2009 7 670 kpl
s. 1969 toimitusjohtajan

sijainen

Juha Inberg Teknologia- ja TKT 1.1.2009 2003 13 447 kpl

s. 1973 tuotekehitysjohtaja

Tiina Kautonen Henkilostojohtaja Tradenomi 1.1.2023 2023 473 kpl

s. 1973

Marko Mattila Myynti-, huolto- ja Metséatalousinsindori, | 1.6.2020 2007 1241 kpl

s. 1973 markkinointijohtaja MBA

Tapio Mertanen | Huoltopalvelujohtaja | Teknikko, MTD 3.5.2010 1994 1 200 kpl

s. 1965

Katja Paananen | Vastuullisuusjohtaja | FM 16.1.2023 1999 1177 kpl

s. 1971

Miika Soininen Johtaja, digitaaliset Tekniikan yo 1.12.2020 2018 440 kpl

s. 1981 palvelutja IT

Tommi Johtaja, toimitusketju | Insin66ri (AMK) 1.10.2013 2013 7 148 kpl

Vaananen

s. 1973

Ponsse Qyj. FI-74200 Vierema, Finland, Phone +358 20 768 800
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[l Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan p&apiirteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat
on suunniteltu siten, ettd ne tuottavat riittavan varmuuden taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta seka varmistavat, etté soveltuvia lakeja ja sdadoksia on noudatettu.
Ensisijainen vastuu toimintaperiaatteiden maarittelysta ja valvonnan jarjestamisesta
on yhtion hallituksella.

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta on strategista ja realistista toiminnan ja talouden suunnittelua seka
toiminnan seuraamista, jatkuvaa arviointia ja poikkeamiin reagointia. Sisainen
valvonta kattaa kaikki ne yhtibn toiminta- ja menettelytavat, joilla pyritdan
varmistamaan toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta
on lopulta riskien ennaltaehkaisya ja laadukkaan johtamisen varmistamista.

Keskeista on, etta sisaisen valvonnan jarjestelma — ja riskienhallinta sen osana — toimii
ja ettd sisdisen valvonnan tavoite, yhtibn toiminnalle asetettujen tavoitteiden ja
paamaarien saavuttaminen, toteutuu. Taman toimintaperiaatteen on hyvaksynyt myos
hallitus.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on lisdksi varmistaa, etta

- yhtion johdon paatdksenteko pohjautuu oikeisiin, riittaviin ja luotettaviin tietoihin

- yhtion  toiminta on linjassa  yhtion  hallinnointiperiaatteiden  ja
toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) kanssa

- yhtibn toiminta on lain, viranomaisohjeiden ja yhtion toimielinten paatésten
mukaista

- voimavaroja ja resursseja kaytetddn tehokkaasti ja omaisuus turvataan

Sisdinen valvonta on kiinted osa yhtion jokapéaivaistd toimintaa kattaen konsernin
kaikki tasot ja prosessit. Sisdinen valvonta ei ole pelkastaan taloudellisesta valvontaa,
vaikka luotettava talousraportointi onkin keskeisessa roolissa. Yhta lailla kyse on
tyotehtavien tarkoituksenmukaisesta ja tasapainoisesta jakamisesta. Talldin jokaisen
tyontekijan tyopanos edistdd niin yhtion kuin sisaisen valvonnankin tavoitteiden
saavuttamista.

Ponsse on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa kestavalla ja vastuullisella
tavalla. Vastuullisuus pohjautuu yhtion perusarvoihin: vélitAmme aidosti, teemme
asiakkaalle, olemme sanamme mittaisia ja uudistumme innolla. Eettinen toimintaohje
(Code of Conduct) sisaltaa ohjeita Ponssen liiketoimintaympéaristoon, tyontekijoihin,
likekumppaneihin ja yhteiskuntaan kohdistuvista velvollisuuksista. Myds nama tekijat
otetaan huomioon sisdisessa valvonnassa. Tyontekijoitd rohkaistaan tekem&an
ilmoitus, mikali he epdilevat saantérikkomuksia tai epaeettistd toimintaa. Ponsse
kayttda eettista ilmoituskanavaa (whistleblowing), jonka kautta tyontekijat ja
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ulkopuoliset sidosryhmat voivat nimettdmasti ilmoittaa mahdollisesti havaitsemistaan
vaarinkaytoksista tai niiden epailyista. Yhtion hallituksen nimittdma ryhma tutkii kaikki
ilmoitetut tapaukset ja raportoi tarvittaessa havaituista epakohdista johtoryhmalle tai
hallitukselle.

Johtamisen tukitoimintona toimii sisainen tarkastuksen funktio, joka arvioi paitsi
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa myods hyvaa hallintotapaa. Yhti6lla on nimetty
siséinen tarkastaja, joka maarittdd vuosittain tarkastuksen painopistealueet yhdessa
hallituksen kanssa ja raportoi sille saanndllisesti tarkastuksen tuloksista hallitukselle.

Vastuunjako

Sisdisen valvonnan perustan luo valvontaymparistd. Valvontaymparistoon kuuluvat
konsernin toimintaa ohjaavat toimintaohjeet, kuten hallinnointiperiaatteet, eettinen
ohjeistus ja tarvittavat politiikat, kuten yhtion tiedonantopolitiikka. Yksinkertaistettuna
sisdinen valvonta Ponsse-konsernissa tarkoittaa sen varmistamista, etta jokainen
henkilo ja hallintoelin hoitaa tehtdavansd ammattitaitoisesti, huolellisesti ja oikea-
aikaisesti seka noudattaa annettuja ohjeita ja hyvaksyttyja kaytantoja. Se, etteivat
konsernin palveluksessa olevat henkilét ole tietoisia valvontaymparistosta, on riski
itsessaan, ja tasta syysta ensisijainen vastuu sisaisestd valvonnasta on yhtion
johdolla, joka seuraa siséisen valvonnan toimivuutta jatkuvasti hyédyntaen sisaisen
tarkastuksen tyota.

Yhtion johto tai kulloinkin erikseen maaritelty vastuutaho huolehtii avoimesta ja oikea-
aikaisesta tiedonannosta, jotta hallituksella on paatoksentekonsa pohjana riittavat ja
ajantasaiset tiedot. Erityisesti taloudellisen raportoinnin luotettavuus varmistetaan
kiinnittamalla huomiota tyotehtavien ja vastuun tehokkaaseen jakamiseen.
Vastuutahojen on oltava tietoisia toimintaoheista ja houdatettava niita. Taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen liittyy myds tilintarkastus, jossa viime kadessa
varmistetaan taloudellisen tiedon oikeellisuus ja taydellisyys. Edell&a mainittu koskee
koko konsernia, ei vain emoyhtion johtoa.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja yhtion tytaryhtididen johtohenkilét ovat
vastuussa siitd, ettd heiddn vastuualueensa kirjanpito ja hallinto ovat sovellettavan
lainsdadannon yhtion toimintaohjeiden mukaisia.
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Toimija Sisaisen valvonnan tehtava
Hallitus - huolehtii siita, etta yhtion kirjapito, varainhoito ja
riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
lainmukainen
- varmistaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa, etta yhtio
toimii arvojensa mukaisesti
- hyvaksyy riskienhallintapolitiikan seka siséisen valvonnan
ja hallinnointikoodin mukaiset toimintaohjeet
Toimitusjohtaja - vastaa yhtion paivittaisesta johtamisesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti
- luo perustan siséiselle valvonnalle johtamalla ja
ohjaamalla ylinta johtoa seka seuraamalla sit&, kuinka he
valvovat omia toimintojaan
Johtoryhma - vastaa siita, ettéd yhtion eri toiminnoissa noudatetaan
yhtién sisaisen valvonnan toimintaohjeita ja kaytantoja,
erityisesti niitd, joilla on liitynta riskienhallintaan ja
taloushallintoon
Talous- - auttaa luomaan asianmukaiset riskienhallinnan ja
hallinto taloushallinnon valvontakaytannot
- seuraa valvontatoimenpiteiden riittavyyttd ja toimivuutta
kaytannon tasolla
Sisadinen - arvioi ja varmistaa ohjaus- ja valvontajarjestelman
tarkastus toimivuutta
Riskienhallinta
Riskienhallinta tarkoittaa siséiseen valvontaan kuuluvia ja johtamisjarjestelmaan
siséllytettyja menettelytapoja, joilla tunnistetaan ja arvioidaan Ponsse-konsernin
toimintaan liittyvdd epévarmuutta ja varaudutaan riskeihin seka tartutaan
mahdollisuuksiin. Riskienhallinta on yhtibn toimintaedellytysten turvaamisen ja
toiminnan tuloksellisuuden kannalta ehdottoman tarkeaa. Sellaisista merkittavista
riskeistd, joilla toteutuessaan saattaisi olla taloudellisia vaikutuksia tai jotka
saattaisivat johtaa rikkomukseen, raportoidaan hallitukselle.
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Riski voidaan maaritella mahdolliseksi tapahtumaksi tai tapahtumaketjuksi, joka
vaikuttaa epavarmuutena yhtion tavoitteiden saavuttamiseen tai uhkaa liiketoiminnan
jatkuvuutta. Poikkeama asetettuun tavoitteeseen voi olla negatiivinen, mutta myds
positiivinen — riski on siis epavarmuutta ja viittaa seka uhkiin etta mahdollisuuksiin.
Riskit ja mahdollisuudet ovat liiketoiminnan erottamaton osa, ja usein tuloksellisuus
edellyttda harkittua riskinottoa ja rohkeaa mahdollisuuksiin tarttumista. Vaikka
haitallisilta riskeilté ei voida kokonaan valttya, niiden toteutumisen todennakoisyytta ja
vaikutusta voidaan pienentdd ja realisoitumiseen on mahdollista varautua. TallGin
riskienhallinta on osa normaalia, paivittaista liiketoimintaa.

Kaytannossa riskienhallinta  tarkoittaa  johtamisjarjestelmaan  siséllytettyja
menettelytapoja, joilla tunnistetaan ja arvioidaan konsernin toimintaan liittyvaa
epavarmuutta ja varaudutaan riskeihin seka tartutaan mahdollisuuksiin.
Riskienhallinta on yhtibn toimintaedellytysten turvaamisen ja toiminnan
tuloksellisuuden kannalta ehdottoman tarke&da. Se on osa sisaista valvontaa, jolloin
sisdisen valvonnan toteutuminen edistad my6s riskienhallinnan toteutumista.
Riskienhallintaa ei ole tarkoituksenmukaista erottaa sisdisestd valvonnasta, silla
lopulta siséisen valvonnan menettelytavat ovat riskien ennaltaehkaisya.

Yhtion riskienhallinta perustuu yhtion arvoihin seké liiketoiminnan strategisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Yhtion keskeisia strategisia tavoitteita ovat toiminnan
sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistévastuu. Vastuullisuuden toteutumista seurataan
saanndllisesti ja vastuullisuustavoitteita seurataan avainmittareiden avulla. Yhtion
vastuullisuusty6td kuvataan vuosittain vuosikertomuksen yhteydessa julkaistavassa
vastuullisuusraportissa.

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessien tavoitteena on tukea yhtion strategiassa maaritettyjen
tavoitteiden toteutumista, turvata yhtion taloudellista kehitysta ja liiketoiminnan
jatkuvuutta seka yllapitdd ja kehittda kattavaa ja kaytannonléheista jarjestelmaa
riskienhallinnalle ja raportoinnille. Riskienhallinnan painopiste on ennaltaehkaisyssa:
prosessien tarkoituksena on tunnistaa ja arvioida oleelliset riskit ja estdd niiden
realisoituminen.

Paatokset tarvittavista toimenpiteistd tehdaan todennadkoisyyksiin perustuvien
arviointien pohjalta. Ensisijaisia riskinhallintakeinoja ovat riskin valttaminen,
pienentaminen, siirtdminen ja  kontrollointi  seka hallittu  hyvaksyminen.
Riskienhallintaprosessiin kuulu myos riskien jatkuva arviointi ja seuranta.

Riskienhallinnassa keskeista on:

- realistisuus — riskeja on arvioitava realistisesti
- oikea-aikaisuus — riskit on pyrittdva tunnistamaan ajoissa
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- tietoisuus — henkildstolla tulee olla tieto riskienhallinnan periaatteista, jotta he
voivat toimia ohjeiden mukaisesti ja ennen kaikkea reagoida tarvittaessa
tilanteen vaatimalla tavalla

- kokonaisvaltaisuus — riskienhallinta on osa kaikkea toimintaa, mutta
erityisesasemassa se on yhtion toiminnan kannalta elintarkeissa prosesseissa

Erilaisten riskien hallintaprosessien erityispiirteet vaihtelevat riskin luonteen mukaan.
Riskit jaetaan neljaan kategoriaan: strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin,
rahoitusriskeihin ja vahinkoriskeihin. Strategisella riskilla tarkoitetaan liilketoiminnan
luonteeseen, strategian valintaan seka strategian toteuttamiseen liittyvaa riskia, joka
toteutuessaan voi merkittavasti heikentaa yhtion toimintaedellytyksia. Strategiset riskit
littyvat esimerkiksi vallitsevaan kilpailutilanteeseen ja yritysten toiminnan saéntelyyn,
ja ne voivat realisoitua esimerkiksi merkittavien investointien yhteydessa. Yhtio on
nostanut uudistetussa riskienhallintaprosessissaan vahvemmin esille ymparistoon,
sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen liittyvid riskeja ja mahdollisuuksia niin
strategisten, operatiivisten kuin rahoitus- ja vahinkoriskien nakdkulmasta.

Operatiiviset riskit liittyvat yhtion sisaisiin prosesseihin, kuten johtamiseen,
henkilostoon ja liiketoimintaverkostoon. Operatiiviset riskit voivat toteutuessaan
heikentaa toiminnan tehokkuutta ja sitd kautta myos yhtion tulosta ja kannattavuutta.

Rahoitusriskeihin kuuluvat valuutta-, korko-, luotto- ja maksuvalmiusriski seka
padoman hallinta. Rahoitusriskien hallinnan tavoite on suojata konsernin
tuloskehitysté, kassavirtoja, omaa pddomaa ja maksuvalmiutta rahoitusmarkkinoiden
epasuotuisilta vaihteluilta. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtitn
rahoitustoimintoon. Hallitus vahvistaa yhtion rahoitusriskien hallintapolitiikan ja yhtion
talousjohtaja vastaa sen kaytannon toteutuksesta yhdessa rahoitustoiminnon kanssa.

Vahinkoriskit ovat arjessa lasna konkreettisemmin kuin muut yhtiébn toimintaa
uhkaavat riskit. Vahinkoriskien hallinnassa ja valttamisessa ensimmainen
paapainopiste on riskien tunnistamisessa. Tunnistettuja vahinkoriskeja ovat muun
muassa tyoterveys- ja tyOturvallisuusriskit, ymparistoriskit seka omaisuuteen
kohdistuvat vahingot. Toinen paapainopiste on ennaltaehkaisyssa: vahinkoriskeihin
on varauduttu kattavalla vakuutusohjelmalla. Liséksi vahinkoja pyritdan
ennaltaehkaisemaan turvallisuuspolitiikalla ja -ohjeistuksella seka turvallisilla
tyomenetelmilla ja tyovalineilla. Yhtio reagoi herkasti syntyneisiin vaaratilanteisiin, ja
viime aikoina henkilostton  huomiota on kiinnitetty entista enemmaéan
tyoturvallisuusasioihin.  Kaikki tapaturmat ja l|&heltd piti -tilanteet kirjataan
seurantajarjestelmaddn ja vaaratilanteiden ehkéaisemiseksi tehdaan tarvittavat
toimenpiteet. Tavoitteena on tapaturmaton tyéymparistd. Vahinkoriskeja arvioidaan
saanndllisesti koko henkiloston tasolla.
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Organisointi ja vastuunjako
Paavastuu riskienhallinnan jarjestamisesta kuuluu yhtion johdolle. Hallitus maarittelee
ja vahvistaa riskienhallintapolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet, minka lisaksi se arvioi
prosessien toteutumista ja tehokkuutta. Vastuu ei kuitenkaan rajoitu ainoastaan
ylimpaan johtoon: Jokaisella konsernin palveluksessa olevalla henkildlla on
velvollisuus osaltaan ennakoida riskeja ja ehkaista niiden realisoitumista.
Riskienhallinta yksilotasolla toteutuu esimerkiksi raportoimalla havaituista riskeista
esihenkildlle.
Riskienhallintaprosessiin  sisaltyy  toiminto- ja  yksikkokohtaisten  riskien
jarjestelmallinen kartoittaminen, niiden arviointi sek& riskien peilaaminen yhtion
riskienhallintasuunnitelmaan. Riskienhallintaa toteutetaan ja seurataan
jarjestelmallisesti osana paivittaista liiketoimintaa. Yhtid pyrkii tehostamaan
riskienhallintaa lisaamalla tietoisuutta sen merkityksesta ja tukemalla toimintojen
valisia riskienhallintahankkeita.

Toimielin, vastuutaho Tehtava

Hallitus Paattaa riskienhallinnan tavoitteista ja periaatteista seka vahvistaa yhtion
riskienhallintapolitiikan. Valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

Toimitusjohtaja Vastaa riskienhallinnan toteuttamisen jarjestamisesta ja esittelee
hallitukselle riskienhallintaan liittyvat asiat.

Johtoryhma Osallistuu riskienhallintaprosessin kontrolloimiseen ja vastuuttamiseen.
Kukin johtoryhmén jasen vastaa oman liiketoiminta-alueensa riskien
tunnistamisesta ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Talousjohtaja Koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa raportoinnista seka esittelee
johtoryhmalle riskienhallintaan liittyvat asiat.

Alue- ja tytaryhtidjohtajat Alueet ja tytaryhtiot toteuttavat itsendisesti riskienhallintaty6ta konsernin
riskienhallintapolitiikan ja -ohjeiden mukaisesti.

Jokainen tyontekija Jokainen tyontekija on velvollinen toimimaan riskien ehkaisemiseksi,
noudattamaan yhtion toimintaohjeita seka raportoimaan havaitsemistaan
riskeista esimiehelleen.

Sisdinen tarkastus Tukee riskienhallintaprosessia arvioinneilla ja varmistuksilla. Fasilitoi
prosessia riskien tunnistamisesta sovittujen toimenpiteiden seurantaan.
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Tilintarkastus

Tilintarkastajan tehtdva on tarkastaa yhteison tilikauden Kkirjanpito, tilinpaatos,
toimintakertomus ja hallinto. Tilintarkastaja arvioi, antaako tilinpaatos oikeat ja riittavat
tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikauden paattyessa.
Yhtion  tilikausi on  kalenterivuosi.  Liséksi tilintarkastukseen  sisaltyy
konsernitilinpaatoksen tarkastaminen. Yhtion tilintarkastajan on varmistuttava siita,
ettd Ponsse-konserniin  kuuluvien yritysten tilintarkastajat ovat suorittaneet
tilintarkastuksen asianmukaisesti. Tilintarkastaja esittelee varsinaiselle
yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen.

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Lisdedellytyksena on, etta tilintarkastaja on yhtidsta riippumaton.

Yhtiokokouksessa 2023 emoyhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6
KPMG Oy Ab ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Ari Eskelinen.

Vuonna 2023 Ponsse-konsernin tilintarkastuskustannukset olivat 339 050 euroa.
Yhtion tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy AB:lle maksettu tilintarkastuspalkkio Suomessa
oli 114 900 euroa. KPMG-ketjuun kuuluville yhti6ille maksettiin palkkiota muista kuin
tilintarkastukseen liittyvistd palveluista yhteensa 96 419 euroa: todistukset ja
lausunnot 13 600 euroa, veroneuvonta 15 900 euroa seké& muut palkkiot 66 919 euroa.
Muille tilintarkastusyhteisoille maksettiin  palkkiota yhteensa 123 651 euroa:
tilintarkastuspalkkio 47 031 euroa, todistukset ja lausunnot 4 190 euroa, veroneuvonta
26 491 euroa sekd muut palkkiot 45 939 euroa.

IV Siséapiirihallinto

Ponsse noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ("porssin sisépiiriohje”) ja
Markkinoiden vaarinkayttdasetustusta ("MAR?”). Lisaksi yhtion hallitus on vahvistanut
yhtion sisapiiriohjeen, joka tdydentdd porssin sisdpiiriohjetta ja koskee konsernin
kaikkia tyontekijoita, myos johtoryhman ja hallituksen jasenia.

Sisépiiriasioiden koordinointi ja valvonta kuuluu talousjohtajan vastuualueeseen.

Ponssen hallituksen jasenillda, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla
("johtohenkiltt") seka heidan MAR:ssa maaritellylla lahipiirillddn on velvollisuus
iimoittaa Ponssen rahoitusvalineilla tehdyista liiketoimista. Yhtio yllapitda luetteloa
johtohenkildistd ja heidan lahipiiristaan (yksityishenkilot ja oikeushenkilot).
Johtohenkilét ja heidan lahipiirinsd ovat velvollisia ilmoittamaan Ponsselle ja
Finanssivalvonnalle jokaisesta omaan lukuunsa tehdysta Ponssen rahoitusvalineisiin
littyvasta lilketoimesta (yli 5 000 euroa vuodessa ilman nettoutusta). Ponsse julkistaa
jokaisen tallaisen liiketoimen porssitiedotteena.
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Ponssen johtohenkilét eivat saa kayda kauppaa Ponssen rahoitusvalineilla 30
vuorokautta ennen Ponssen osavuosikatsausten tai tilinpaatosten julkaisemista
("suljettu ajanjakso"). Mainittua kaupankayntirajoitusta sovelletaan myods kaikkiin
sellaisiin henkil6ihin, joilla on jatkuva paéasy yhtion taloudellisiin raportointijarjestelmiin.
Kaikille naille henkil6ille on henkilokohtaisesti ilmoitettu kaupankayntirajoituksesta ja
siihen liittyvista velvoitteista.

Ponsse on tunnistanut henkil6t, joilla on asemansa tai tydnsa vuoksi jatkuva paasy
kaikkeen Ponssea koskevaan sisapiiritietoon ("pysyva sisapiirilainen™). Pysyvia
sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen,
talousjohtaja, sisdinen tarkastaja, hallituksen sihteeri ja johdon assistentti.

Hankekohtaiset sisépiiriluettelot sisaltavat ne henkilot, joilla on paasy tiettyyn
hankkeeseen liittyvaan sisapiirintietoon. Naméa henkilét ovat kaupankayntirajoituksen
piirissa hankkeen p&attymiseen ja/tai sisapiiritiedon julkistamiseen asti. Asianomaisille
henkilille ilmoitetaan aina erikseen hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin kuulumisesta.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion lahipiiriliiketoimia saatelevat osakeyhtidlaki, arvopaperimarkkinalaki ja
hallinnointikoodi 2020 seka standardi IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot on esitetty
tilinpaatoksessa. Osakeyhtidlain mukaan hallituksen velvollisuutena on seurata ja
arvioida lahipiiriliketoimia.

Ponssen talousosasto tarkkailee lahipiiriliketoimia. Sen on raportoitava
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat lahipiiriliketoimet hallitukselle. Kaikki
l&hipiiritoimet, joilla on merkitystd osakkeenomistajille, julkaistaan lain mukaisesti
porssitiedotteella. Yksittaisista |ahipiiritoimista tiedotetaan porssitiedotteilla, mikali
saanndkset niin edellyttavat. Ponsse julkistaa lahipiiriliketoimet vuosittain
tilinp&atoksen liitetiedoissa.
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